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ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง 
 

- เพ่ื อ เป็ นแนวทางการกำหนด
ต ำแ ห น่ ง  ก า ร จั ด อั ต ร าก ำลั ง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้ าที่ ขององค์การบริหารส่ วน
ตำบล 

- แผนอัตรากำลังครอบคลุมทุก
ภ ารกิ จตามอำน าจห น้ าที่ ข อ ง
องค์การบริหารส่วนตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) เป็นการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังครั้งที่ 1 โดยได้เพ่ิม
หน่วยตรวจสอบภายใน และ
กำหนดตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ระดับ ปก./ชก. 
1 อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงานให้สอดคลัองกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

- การวิเคราะห์ค่างาน 
- ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
- การจัดทำสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งตาม  

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 

 
 

- เพ่ือดำเนินการสรรหาคนดี คนเก่ง
ตามคุณสมบัติการกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขวาง 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566)  
- ประกาศประชาสัมพันธ์การรับ
โอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 

- ดำเนินการในการรายงาน
ตำแหนง่ที่ว่าง โดยประกาศ
ประชาสัมพันธร์ับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบลมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง 

- ประกาศประชาสัมพันธ์การสรร
หาโดยการรับโอน 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะแต่ละตำแหน่ง แต่ละสาย
งานของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ให้มีผลการปฏิบัติงาน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2565 
- รายงานผลการฝึกอบรมของ
พนักงานส่วนตำบลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 

- บุคลากรในองคก์รมีศักยภาพ
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ขององค์กร 

- ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรโดยการสำรวจความ
ต้องการในฝึกอบรม 
- แบบประเมินความพึงพอในของ
บุคลากรทีมีต่อองค์กร 
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4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

- เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี
มีสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 
 

- โครงการ 5 ส. big cleaning 
day ประจำปี 2564 
 

- สถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
และมีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญ ๆ ซึ่ งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 
 

- การดำเนินการตามโครงการไม่ได้
เบิกจ่ายงบประมาณแต่เป็นการร่วม
แรงร่วมใจทุกวันพุธสัปดาหแ์รกของ
เดือนบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานที่
ทำงาน 

5. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

- เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การบริหารงานบุคคล ได้แก่การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน งาน
รางวัลประจำปี การเลื่อนและหรือ
แต่งตั้ง การย้าย การโอน และการ
รับโอน และการบริหารงานบุคคล
เรื่ อ ง อ่ื น ๆ  เ พ่ื อ เป็ น ก าร ส ร้ า ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
 

- การประเมินการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูฯ 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ครั้งที่
1/2564 (รอบเมษายน)  
- การประเมินการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูฯ 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ครั้งที่
2/2564 (รอบตุลาคม) 

- พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่น ครั้งที่ 
1/2564 ดังนี้  
พนักงานส่วนตำบล 3 ราย 
พนักงานจ้าง 4 ราย 
- พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่น ครั้งที่ 
2/2564 ดังนี้  
พนักงานส่วนตำบล 18 ราย 
พนักงานจ้าง 4 ราย 
 
 
 
 

- การประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 
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6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 
 

- เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดยึดถือเป็น
หลักเพ่ือใช้ประกอบในการปฏิบั ติ
ราชการ  

- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกบั
คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ.2564 
 

- บุคลากรในสังกัดนำแนวทาง
ปฏิบัติมาเปน็เครื่องมือในการ
ปฏิบัติราชการตามนโยบาย
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขวาง 

- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
- ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 
- นโยบายมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม  

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื่อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ทำให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างไม่ได้เข้ารับการอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งครบถ้วนทุกตำแหน่ง เนื่องจากโครงการฝึกอบรมมีการเลื่อนการจัดและยกเลิกโครงการเป็นจำนวนมาก  
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างฝึกอบรมตามสื่อ ออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. จัดประชุมประจำเดือน ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อชี้แจงข้อราชการที่ต้องยึดถือปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแนวทางระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  


